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Kommissorium for bedre styring af statslige it-projekter

Med henblik pé at give anbefalinger til den fremtidige styring af statslige it-
projekter nedsattes en arbejdsgruppe, der blandt andet skal:

o Vurdere omfanget af budgetoverskridelser, tidsoverskridelser og manglende
malopfyldelse i statslige it-projekter.

o Identificere faktorer, der bidrager til at forklare budgetoverskridelser, tidso-
verskridelser og manglende malopfyldelse i statslige it-projekter.

o Beskrive bedste praksis i arbejdet med it-projekter i storre offentlige og pri-
vate virksomheder i Danmark og internationalt. Herunder se pa erfaringer-
ne fra budgettering, bevilling, projektering og styring af andre investerings-
tunge omrader i staten som eksempelvis anleg pa transportomradet.

Pa baggrund af ovenstiaende skal der gives anbefalinger til den fremtidige projek-
tering, budgettering, styring, organisering og gennemforelse af de statslige it-
projekter. Der skal bl.a. vurderes tiltag, der sikrer:

o Styrket anvendelse af relevante redskaber og metoder til budgettering, risi-
kostyring, projektstyring og malstyring i de statslige it-projekter, eksempelvis
anvendelsen af successiv kalkulation, eksterne reviews samt erfaringsbasere-
de budgetkorrektioner.

o Storre organisatorisk modenhed, kapacitet og kompetence i arbejdet med it-
projekter, herunder eventuelle @ndringer 1 organiseringen af omradet.

o Oget anvendelse af standarder, standard-rammesystemer og fzlles losninger.

° Bedre handtering af it-leverandererne, herunder udbudsformer, kontrakt-
former og -opfelgning samt it-leveranderernes og konsulenternes rolle og
ansvar.

Arbejdsgruppen bestar af Finansministeriet (formand), Skatteministeriet, Ministe-
riet for Videnskab, Teknologi og Udvikling samt @konomi- og Erhvervsministe-
riet. Dvrige ministerier inddrages undervejs.

Afrapportering fra arbejdsgruppen, samt fremadrettede anbefalinger, skal foreligge
ultimo 2009 og forelegges derefter for @-udvalget.
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